
José Antonio Clemente Almendros,
Socio-Director de CFA Firm y de Uman Business. Economista 
(Colegiado COEV Nº9376), Perito Judicial (inscrito en el Registro 
de Economistas Forenses REFor-CGCEE Nº2006), Analista 
Financiero Internacional (Certified International Investment 
Analyst –CIIA-ACCIA), CEVE (Certificado de Experto en 
Valoración de Empresas–IEAF). Miembro del Instituto Español 
de Analistas Financieros Nº3243. Máster Bursátil y Financiero 
(FEBF), Programa de Alta Dirección (IE), MBA Executive 
(IEDE), Postgrado en Control de Gestión (ESADE). Miembro de 
la  Junta Directiva IEAF-CCAA Valenciana y profesor Asociado 
Universidad Politécnica de Valencia. Cuenta con más de 15 años 
de experiencia como Director Financiero y Gestor de empresas 
tanto del sector industrial como servicios.

1. Presupuesto y estrategia:

• El proceso de formulación y planificación estratégica. 
• Presupuesto y estrategia.
• Presupuesto y situaciones de inestabilidad e incertidumbre financiera: 
 El plan de viabilidad económica y el equilibrio financiero. 

2. Metodología presupuestaria:

• El presupuesto como base de las decisiones empresariales.
• Las variables básicas de control empresarial.
• Tipos de presupuestos: base cero, rolling budget, por actividades, y flexible.
• Factores internos y externos que indicen en el presupuesto. 

3. Control presupuestario: 

• Análisis de desviaciones.
• Plan de estabilidad y escenarios alternativos.
• Mapa de riesgos.

OBJETIVOS
El presupuesto como base de las decisiones empre-
sariales hace necesario conocer las técnicas para su 
formulación alineándolo con la estrategia. Para ello, du-
rante la sesión se tratará de exponer los puntos clave 
a considerar durante el proceso de elaboración del pre-
supuesto. Una vez aprobado es importante analizar su 
comportamiento para tomar las medidas estabilizadoras 
correspondientes y poder realizar un mapa de riesgos 
para minimizar los efectos negativos. 
El presupuesto debe ser una herramienta básica para 
tomar decisiones. El análisis de sensibilidad nos ayu-
dará a anticiparnos a situaciones futuras.

Público en general: 150 €
Socios FEBF: 100 €

Información e inscripciones: 
Fundación de Estudios Bursátiles y Financieros 
96.387.01.48/49 - jsixto@febf.org - www.febf.org

(*) La preinscripción del curso se rige por las condiciones internas 
de admisión, y por el abono de la matrícula con antelación al inicio 
del curso. Únicamente será reembolsada la cantidad abonada en 
concepto de matrícula si se comunica la baja con 24 horas de an-
telación a la celebración de la actividad. 

Viernes, 29 de noviembre de 16.30 a 20.30h.
Lugar: Fundación de Estudios Bursátiles y Financieros

C/Libreros, 2 y 4, Valencia

Guía Práctica 

“Elaboración 
       Presupuestos 
Empresariales”

PROGRAMA

PROFESORADO PRECIO

DIRIGIDO A
Directores Generales, Directores Financieros, Directores 
de Administración, Jefes de Contabilidad, Directores de 
Planificación y Presupuestos, Responsables de Recursos 
Humanos. 

SEMINARIO express

de


